	瑞金市园林管理局整体支出绩效自评报告

	（2020年度）

	

	一、部门（单位）概况

	（一）部门（单位）主要职责职能，组织架构、人员及资产等基本情况。
本单位职能主要是：负责城市规划区内园林绿化的设计；城市规划内公共绿地、生产绿地、风景名胜、防护绿地、行道树、干道绿化带及园林设施的规划、建设、养护、管理；城市规划内公共绿地、专用绿地和干道绿化带等绿化工程设计方案的审核；对园林、绿化工程的质量监管和峻工验收；城市规划内树木移植、修剪、砍伐和绿地临时占用的审核报批；广场的管理、养护和广场环境卫生管理、商住楼卫生费征收、商业摊点的设置管理，广场范围的广告管理、涉及广场的其它管理。

    园林局属全额拨款事业单位由办公室、园林科、广场科三个科室组成，单位编制8人，在职人员8人、编内聘用人员4人、退休人员5人。

	（二）当年部门（单位）履职总体目标、工作任务。 
1、认真开展春季城区树木施肥工作。         

2、大力开展环境绿化专项整治活动。

3、全面提升改造城市公共绿地。

4、统筹推进城区及经开区园林绿化养护一体化工作。

5、持续强化日常养护监督检查。

6、精心组织城区枯死树木清理及古树名木保护管理工作。

7、严密组织开展苗木评估工作。

	   （三）当年部门（单位）年度整体支出绩效目标。

	    2020年收入总额832.3万元，全年支出总额596.13万元。
工资福利支出：96.11万元，占收入总额16.12% ;

商品和服务支出：66.81元，占收入总额11.21% ;；

对个人和家庭补助支出：5.12元， 占收入总额0.86% ;

项目（城区绿化养护费）支出：428.09元,占收入总额71.81% ;

（四）部门（单位）预算绩效管理开展情况。

整体支出绩效实施以来，我局高度重视专门成立了绩效评价工作小组，由局长许世海任组长；副局长刘水平、温华新任副组长；成员由财务赖云芳、园林科赖建春组成。对各项工作专门安排人员把关，数量和质量都有了提高。  

	（五）当年部门（单位）预算及执行情况。
2020年年初预算数114.35万元（基本支出90.35万元、项目支出24万元）；2020年决算数收入832.3万元（财政拨款832.3万元）、上年结转6.37万元、本年结转242.53万元；2020年支出596.13万元（基本支出168.04万元、项目支出428.09万元），决算数比预算数增加717.95万元，主要主要原因是增加城区绿化养护经费及城区绿化提升项目经费（其中城区绿化养护经费为列入我局年初预算当中）。



	二、部门（单位）整体支出绩效实现情况

	   （一）履职完成情况：从数量、质量、时效等方面归纳反映年度主要计划任务完成情况。
     整体支出绩效实施以来，我局高度重视专门成立了绩效评价工作小组，对各项工作专门安排人员把关，数量和质量都有了提高。  
（二）履职效果情况：从社会效益、经济效益（如有）、生态效益（如有）等方面反映部门（单位）履职效果的实现情况。
整体支出绩效实施以来，在市委、政府的领导下，我局容工作进一步提升了管理水平，城市品味也提高了，得到市民的一致好评。
（三）社会满意度及可持续性影响
整体支出绩效实施以来，我局改善了工作方法，城市环境得到很大改善，人居环境和城市品味也提高了，市民出行更安全了。市民满意度增加了。


	三、部门（单位）整体支出绩效中存在问题及改进措施

	（一）主要问题及原因分析
1、财政预算公用经费远不能满足单位实际开支的需要。（因我单位只有8个编制，财政预算公用经费才4.8万元）。

2、缺乏科学的资金预算管理，首先是单位对资金预算的前期准备工作缺乏计划，造成资金的预算与实际支出有很大差距。

3、财务制度及经费管理制度有待完善，在资金使用管理上逐步加强，单位支出要严格按照国家财经法规和财务管理制度规定执行，正确组织资金的筹集、调度和使用。做到有章可循，按制办事，以堵塞漏洞，节约资金，最大限度地提高各项资金的使用效益。
4、绿化养护的科学化、规范化管理水平有待提升。

	（二）改进的方向和具体措施
1、提高财政预算标准。当前执行的公用经费预算标准太低，远远不能满足预算单位实际工作的需要，建议结合部门实际情况，科学制定和提高预算标准，特别是人员少的单位。

2、认真执行中央八项规定。继续严格“三公经费”消费管理，压缩经费开支，坚持厉行节约，坚决杜绝公款奢侈浪费。

3、加强业务培训学习。结合财务工作新形势要求，建议市财政加强对单位财务人员的培训，同时财务人员也应加强业务学习，钻研业务知识，提高业务技能。

4、严格规范管理。建立健全各项财务制度，做到有法可依，有章可循，实现管理的规范化、制度化。


关于2020年度城区枯死树木清理及巡查工作经费

项目资金绩效评价报告
一、项目基本情况
   （一）项目概况:我市城区枯死树木清理工作自2018年开始实施。为了加快我市城市建设，巩固我市建设成果，提升我市人居环境，给市民出行提供安全、方便。
   （二）绩效目标:及时清理存在安全隐患的树木，给市民出行提供安全保障，提高城市人居环境及城市品位

二、绩效评价工作开展情况

（一）绩效评价目的、对象和范围。

绩效评价目的:清理城区枯死树木，提高城市人居环境.确保市民出行安全。
对象和范围:城区内存在安全隐患的枯死树木。

（二）绩效评价原则、评价指标体系（附表说明）、评价方法、评价标准等。

绩效评价原则是确保清理及时及提高城市人居环境；自从实行项目资金绩效评价工作以来，专门成立了工作小组，认真按上级的要求做好进行评价工作，对城区枯死树木进行常态化检查，并且对照工作要求进行考核，对清理枯死树木工作存在的问题及时提出整改意见，确保城区枯死树木清理及时。绩效评价方法：是按上级部门的要求，我局专门对清理枯死树木工作制定了工作方案。
（三）绩效评价工作过程。

    为深入贯彻落实《中共江西省委 江西省人民政府关于全面实施预算绩效管理的实施意见》，（赣发[2019]8号）和《瑞金市关于全面推进预算绩效管理的实施意见》（瑞府字[2013]82文件精神要求，我局对2020度市本级部门预算项目支出开展绩效运行监控工作，专门成立了项目绩效评价工作小组，由局长许世海任组长；副局长刘水平、温华新任副组长；成员由园林科科长赖建春、园林科科员杨小文、肖云山组成。工作小组成员负责对城区内树木进行检查，对存在安全隐患的树木，及时发现及时清理，确保市民出行安全。
三、综合评价情况及评价结论

我局工作人员按照市委、政府要求，对城区内枯死树木清理工作认真负责，及时发现及时清理。得到市民的一致好评，由市财政拨付10万元清理及巡查工作经费。项目绩效自评分：93.5分。
四、绩效评价指标分析

（一）项目决策情况。

自从开展预算项目绩效评价工作以来，我局专门成立了项目绩效评价工作小组，由局长许世海任组长；副局长刘水平、温华新任副组长；成员由园林科副科长赖建春、园林科科员杨小文、肖云山组成。
（二）项目过程情况。

我局对2020年1月-12月份瑞金市城区枯树树木清理及巡查工作进行了常态化管理，并制订了专门清理枯死树木工作的考核制度。

（三）项目产出情况。

清理枯死树木项目具有特殊性，不存在项目产出情况。
（四）项目效益情况。

提升城市品位，提高城市人居环境，给市民出行提供安全和方便。
五、主要经验及做法、存在的问题及原因分析
主要经验及做法:我局对城区枯死树木清理有了一定的经验，清理工作有了提高，今后，我局将继续抓好城区枯死树木清理工作，确保城市人居环境有更大的提高。

存在的问题及原因分析：有时存在清理枯死树木不及时现象，我局将加大力度清理枯死树木。进一步完善相关工作。
六、有关建议

全市人民提高认识，共同维护好绿化树木，创造更美的人居环境而继续努力。
七、其他需要说明的问题

枯死树木清理及巡查工作经费项目资金绩效评价与一般的项目资金绩效评价不同，具有其特殊性。
关于2020年度瑞金市中心城区及经开区古树名木

保护管理工作经费项目资金绩效评价报告
一、项目基本情况
 （一）项目概况:我市中心城区及经开区古树名木保护管理工作自2020年开始实施。为了加快我市城市建设，巩固我市建设成果，提高我市人居环境，提升城市品位。
   （二）绩效目标:及时对古树名木进行保护，提高城市人居环境及城市品位

二、绩效评价工作开展情况

（一）绩效评价目的、对象和范围。

绩效评价目的:保护好古树名木，提高城市人居环境. 提升城市品位。
对象和范围: 中心城区及经开区古树名木。

（二）绩效评价原则、评价指标体系（附表说明）、评价方法、评价标准等。

绩效评价原则是确保管理及时，提高城市人居环境；自从实行项目资金绩效评价工作以来，专门成立了工作小组，认真按上级的要求做好进行评价工作，对我市中心城区及经开区古树名木保护管理工作进行常态化检查，并且对照工作要求进行考核，对我市中心城区及经开区古树名木保护管理工作存在的问题及时提出整改意见，确保我市中心城区及经开区古树名木保护管理工作及时。绩效评价方法：是按上级部门的要求，我局专门对我市中心城区及经开区古树名木保护管理工作制定了工作方案。
（三）绩效评价工作过程。

    为深入贯彻落实《中共江西省委 江西省人民政府关于全面实施预算绩效管理的实施意见》，（赣发[2019]8号）和《瑞金市关于全面推进预算绩效管理的实施意见》（瑞府字[2013]82文件精神要求，我局对2020度市本级部门预算项目支出开展绩效运行监控工作，专门成立了项目绩效评价工作小组，由局长许世海任组长；副局长刘水平、温华新任副组长；成员由园林科科长赖建春、园林科科员杨小文、肖云山组成。工作小组成员负责对我市中心城区及经开区古树名木进行检查，对存在安全隐患的古树名木，及时发现及时采取保护措施，确保古树名木完好。
三、综合评价情况及评价结论

我局工作人员按照市委、政府要求，对中心城区及经开区古树名木保护管理工作认真负责，及时发现及时清理。得到市民的一致好评，由市财政拨付10万元古树名木管理工作经费，项目绩效自评分：93分。
四、绩效评价指标分析

（一）项目决策情况。

自从开展预算项目绩效评价工作以来，我局专门成立了项目绩效评价工作小组，由局长许世海任组长；副局长刘水平、温华新任副组长；成员由园林科副科长赖建春、园林科科员杨小文、肖云山组成。
（二）项目过程情况。

我局对2020年1月-12月份瑞金市中心城区及经开区古树名木保护管理工工作进行了常态化管理，并制订了古树名木管理工作的考核制度。

（三）项目产出情况。

我市中心城区及经开区古树名木保护管理工作项目具有特殊性，不存在项目产出情况。
（四）项目效益情况。

提升城市品位，提高城市人居环境，给市民出行提供安全和方便。
五、主要经验及做法、存在的问题及原因分析
主要经验及做法:我局中心城区及经开区古树名木保护管理工作有了一定的经验，今后，我局将继续抓好中心城区及经开区古树名木保护管理工作，确保城市人居环境有更大的提高。

存在的问题及原因分析：有时存在工作不及时现象，我局将加大力度保护好古树名木。
六、有关建议

全市人民提高认识，共同维护好古树名木，创造更美的人居环境而继续努力。
七、其他需要说明的问题

古树名木保护管理工作项目资金绩效评价与一般的项目资金绩效评价不同，具有其特殊性。
关于2020年度绿化浇灌车燃油费及维修维护费

项目资金绩效评价报告

一、项目基本情况

   （一）项目概况:我市城区绿化养护自2005年实施管养分离工作以来，绿化养护工作进行招投标。为了加快我市园林绿化建设事业，巩固我市城市绿化建设成果，提升我市园林绿化品位，2011年我局购买了一辆绿化浇灌车，经费由市财政按季度拨付。

   （二）绩效目标:为了我市绿化树木长势良好，绿化浇灌车负责对城区绿化苗木抗旱浇水。

二、绩效评价工作开展情况

（一）绩效评价目的、对象和范围。

绩效评价目的:为了绿化美化城市，提高城市人居环境.确保苗木成活率。

对象和范围:已移交至我局管理的城区绿地绿化。

（二）绩效评价原则、评价指标体系（附表说明）、评价方法、评价标准等。

绩效评价原则是确保绿化苗木的成活率及提高城市人居环境；自从实行项目资金绩效评价工作以来，专门成立了工作小组，认真按上级的要求做好进行评价工作，对城区绿化树木进行常态化检查，并且对照绿化养护考核办法对养护的工作进行考核，对绿化养护中存在的问题及时提出整改意见，确保城区绿化树木的成活率。绩效评价方法：是按上级部门的要求，我局专门对绿化养护制定了绿化养护考核办法。

（三）绩效评价工作过程。

    为深入贯彻落实《中共江西省委 江西省人民政府关于全面实施预算绩效管理的实施意见》，（赣发[2019]8号）和《瑞金市关于全面推进预算绩效管理的实施意见》（瑞府字[2013]82文件精神要求，我局对2020度市本级部门预算项目支出开展绩效运行监控工作，专门成立了项目绩效评价工作小组，由局长许世海任组长；副局长刘水平、温华新任副组长；成员由园林科副科长赖建春、园林科科员杨小文、肖云山组成。工作小组成员负责对绿化养护树木进行制度化、规范化、常态化检查，以确保绿化苗木的成活率及提高城市人居环境。

三、综合评价情况及评价结论

我局绿化养护工作认真按照绿化养护考核办法以来，城区绿化树木养护质量提高了不少，不仅树木成活率提高了而且树木的修剪造型也更美观了。自从制订了绿化养护考核办法以来，我局工作人员认真按照绿化养护考核办法，对养护树木存在的问题及时通知养护公司整改到位，确保城区树木的成活率。绿化浇灌车燃油费及维修维护费4万元，项目资金支出如下：燃油费2万元、维修维护费2万元，项目绩效自评分：93分。

四、绩效评价指标分析

（一）项目决策情况。

自从开展预算项目绩效评价工作以来，我局专门成立了项目绩效评价工作小组，由局长许世海任组长；副局长刘水平、袁北京任副组长；成员由园林科副科长赖建春、园林科科员杨小文、肖云山组成。
（二）项目过程情况。

我局对2020年1月-12月份瑞金市城区绿地绿化进行日常管护，并制订了专门绿化养护管理办法对绿化养护工作进行考核。

（三）项目产出情况。

绿化养护项目具有特殊性，不存在项目产出情况。
（四）项目效益情况。

绿化浇灌车燃油费及维修维护费具有特殊性，不存在项目效益情况。
五、主要经验及做法、存在的问题及原因分析
主要经验及做法:我局自从对绿化养护工作制定了绿化养护考核办法以来，城区绿化树木的成活率和卫生等方面有了提高，今后，我局将继续抓好城区绿化养护工作，确保绿化树木的成活率和城市人居环境有更大的提高。

存在的问题及原因分析：养护公司对我局常态化检查中发现的问题，提出的整改措施，有时不及时整改到位，我局将加大力度督促养护公司及时处理和纠正养护工作中存在的问题，并制定了绿化养护管理办法，进一步提高绿化养护管养水平。

六、有关建议

我局制定园林绿化养护管理考核评分细则、瑞金市城市园林绿化管理规定、瑞金市园林绿化养护管理质量标准及瑞金市城市绿地养护管理考核办法的相关规定把绿化养护工作做的更好，给市民创造更美的绿化、美化、亮化的人居环境而继续努力。
七、其他需要说明的问题

我局的绿化浇灌车燃油费及维修维护费项目资金绩效评价项目，跟一般的项目资金绩效评价不同，具有其特殊性。

